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Démesio, —dél LGGRTC-0 vadovo paskyrimo klaidinami: Prezidentas,
Seimas ir visuomené (TESINY'S — II-0ji dalis)

Skirta LR Valstybés vadovams ispéti,
0 taip pat Lietuvos mokslinés vadybos draugijai (LMVD),
kaip P. Sal¢iaus ir V. A. Graigitino tradiciju tgséjai,
siekiant atkurti moksliskai pagrista institucijy valdyma.*

buvusio sajiudininko, pedagogo,

savo diplominiame darbe

pirma karta pavartojusio; sovietmetyje uzdrausta,
,»vadybos® termina, bei Juozo KrikStaponio
biografijos klastojima tyrinéjusio

Vytenio Aleksandrai¢io

ISPEJIMAS
apie Valstybés vadovy ir visuomenés klaidinima, kurj pavadinu:

AR TAMSA SOKS PERGALES SOK] PRIES MOKSLA?

L»Gerbiamieji,

Sis rastas néra skundas — tai vadybiné-istoriné diagnozé institucijai, kuri tapo savo pacios
vadovavimo jkaite. Remdamasis tarpukario Lietuvos vadybos pradininko prof. Petro
Sal¢iaus principais ir asmenine patirtimi, jrodau, kad dabartinis LGGRTC-0 konfliktas
yra ne asmenybiy gincas, o sisteminis regresas j sovietinj rus.: ,,ynpaBiaenue*
('upravlenije') modelj. Kvie¢iu perskaityti bent paryskintas dalis, kurios atskleidZia, kaip
prarandama valstybés institucijy kontrolé.«

Jau matosi, kad prasideda antidemokratiniai procesai, kai §. m. balandzio 15 d.
tvyko pirma karta Lietuvoje vieSas; tiesiogiai transliuojamas per Atviras Seimas kanala
konkursas 1 Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centro (toliau LGGRTC-
0 arba Centro) generalinio direktoriaus pareigybe ir kai BNS balandzio 20 d. tik po piety
paskelbia, kad konkursa laiméjo mokslininké Donata Kabelké, tai ta pacia dieng Seimo
pirmininkui paraSoma Lietuvos politiniy kaliniy ir tremtiniy sajungos (toliau LPKTS,
arba Sajungos) laiskas, prasant paskirti aiSkiai silpniausiai vieSai konkurse pasirodziusi ir
Centra galimai nustekenusi Aritng Bubnj.

Sokiruoja tokie antidemokratiniai-antijstatyminiai laiskai, ignoruojantys
istatymais nustatyta konkursa, tuo labiau, kad dar po 2-ju dieny ir LPKT Bendrijos vardu
idealiai analogiskas laiSkas su A. Bubnio liaupsémis atsiranda. Joms iSvardinti reikia
labai daug laiko, kad i§ daugeliy mety Centro didziausiy apim¢iy metiniy ataskaity
»issunkti atliekamy darby apibendrinima. Panasu, kad tos ataskaitos galéty biiti
parengtos Centre, juolab, raSymo stilius abiejy organizaciju vienodas.

Tie laiSkai grubiai antijstatyminio turinio yra dar ir tuo, kad tuos laisSkus
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pasiraSo vienasmeniSkai ju samdomieji vadovai, kurie net nenurodo jokio protokolo, kad
tai $iy organizacijy aptarta nuomong¢ tokiu svarbiu Valstybei klausimu. Juolab, per toki
trumpa laika ir sukviesti taryba bei valdyba ar jmanoma, kai tokiam Valstybei strateginiu
klausimui ar ne suvaziavimo reikéty? [domu ir tai, kad labai didelei Sajungai, kurioje be
Sajungos pirmininko yra daug jo pavaduotoju ir Tarybos pirmininkée, bet po tuo laisku
pasiras¢ tik vienas Valdybos pirmininkas. Pirminiais duomenimis, tos Sajungos net
pirmininko pavaduotojai apie ta laiSka tikPozicijoje.org pamate.

O tai ir yra, kad tie laiSkai yra niekiniai, nes pagal LR Asociacijy istatyma,
asociacija veikia vadovaudamasi istatais, kuriuose privalo biiti nustatyta sprendimy
priémimo tvarka. Tokio lygio politinis kreipimasis, lieCiantis valstybés institucijos
valdyma, néra eiliné vadovo darbotvarkés dalis — tai strateginis klausimas, kuri pagal
istatus privalo svarstyti kolegialus organas (Valdyba arba Taryba). Jei vadovai pasiraso
raStus neatsiklause nariy (be protokoly), jie veikia ultra vires (virSydami savo
1galiojimus). Tai kompromituoja pacias organizacijas.

Dar svarbiau, SITIE ABU LAISKAI NERA Seimo KACELIARIJOJE
REGISTRUOTI — apie tai man du kartus (04-13 14:48 1 min. 38 sek. ir 04-27 8:49 6
min. 7 sek.) patvirtino kanceliarija po garso jraSu — pasaké, kad LGGRTC- vadovu
klausimu yra tik mano vieno Pilietinis Raportas apie konkursa, kuri ivertino ir DI
sistema.

O jeigu Sie laiskai i$ tikryju néra registruoti, tai jie neturi jokio juridinio statuso.
Panasu, kad ir patys vienasmeniSkai pasirasiusieji tuos raStus, supranta, kad neteisétai
raSo, tod¢l, gelbédami savo organizacijy reputacija, pasiraso vienasmeniskai, galimai
neregistruoja ir apie, neva, A. Bubnio ,,nuopelnus®, EZOPISKAI para$o visikai
sukompromituojancius duomenis, apie ka kiek zemiau paaiskinu.

Taciau tuos slaptus laiSkus (jie néra skelbiami ty organizacijy tinklalapiuose)
2026-05-04 paskelbé tik tinklarastis Pozicija.org straipsnyje, su galimai melagingu
pavadinimu, neva, ,,Dar gyvi politiniai kaliniai, tremtiniai, laisvés kovotojai ir jy
palikuonys atidziai stebi, kas vadovaus LGGRTC* (ten yra ir mano komentarai.) Toks
teiginys, be sociologiniy tyrimuy, labai abejotinas, tuo labiau, kad i§ vieso konkurso, apie
kuri placiai ziniasklaida rasé ir vaizdo jrasy ,,Atviro Seimo* kanalas transliavo tiesiogiai
kandidaty prisistatyma - jau net ne specialistams tapo aiSki favorite. Todél po
transliacijos toliau nebuvo jokio reikalo, neva, ,,atidziai stebéti®.

Todél Pozicija.org TAPO AKIVAIZDZIAI DEZINFORMACIJOS
priemoné, daranti neteiséta spaudima Seimui, tuo labiau, kad BNS balandzio 20 d.
paskelbe, kas tapo konkurso nugalétoja. Ir po dvieju savaiciy teigti, kad, neva, dar kazkas
gali ,.atidZiai stebeti, kas vadovaus LGGRTC“-ui, jau ne tik ,i§ pirSto lauztas* toks
»teiginys®, bet ir pavadinime grubiai dezinformuojantis, nes nesitiki, jog Laisvés
kovotojai biity nusistate prie§ demokratija, prie§ konkursa ir prie§ specialistus — Tarybos
narius, kurie vertino konkurso dalyvius.
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Tuo labiau, Zinoma, kaip Laisvés kovotojai pergyveno, kai LGGRTC-0 gen.
direktorius A. Bubnys buvo paras¢s sprendimag naikinti Ukmergéje Juozui KrikStaponiui
atminima. Taciau toks A. Bubnio nemoksiSkas sprendimas buvo Teismo panaikintas dél
labai grubiy pazeidimy, déka kuriy ir desovietizacijos Komisija buvo apgauta, o josios
apgavystés priezastimi tapo Centro nuplagijuota istorin¢ ,,paZyma* su grubiausiomis
klaidomis, kuri minétame Teisme net buvo pasmerkta.

Malonu, kad Centro atstové-atsakové Teisme pripazino, jog ARCHYVAI DAR
NERA ISTYRINETI J. Krikitaponio klausimu, kai juos mes-krastotyrininkai
iStyrinéjome ir atradome begale¢ daug dokumenty, neigianciy ,J. KrikStaponio
Baltarusijoje* buvima. Kaip tik tuos dokumentus Centro ,,istorikas?* su A. Bubniu net ir
dabar ignoruoja. Tuo labiau, kad Centro tinklalapyje grubiausiai slepiamas J.
KrikStaponio nuo naciy nukentéjimo — jo kalinimo faktas ir po to, grizus jam i§ kal¢jimo,
jo slapstymasis nuo vokieciy faktas slepiamas, kur Sie faktai yra fiksuoti ne tik artimyjy
atsiminimuose, bet ir NKVD dokumentuose. Slepia A. Bubnys nuo visuomenés ir J.
KrikStaponio nebaigta universitetini Teisini iSsilavinima, kurio déka jis iSgelbéjo nuo
,»Pirciupis-2* likimo kaimely, itikings vokie€ius nedaryti karinio nusikaltimo. Slepia taip
pat ir tai, kad J. KrikStaponis buvo labai aukSto meistriSkumo sportininku, kas netelpa 1
joki ,,nusikaltélio* suklastota samprata. Visa tai buvau teikgs rastu A. Bubniui net prie$ 5
metus ir nuolat véliau rasiau, ka archyvuose atrandame. Ra$é ne viena rasta ir Lietuvos
7mogaus teisiy koordinacinis centras (toliau LZTKC), bet ar tai néra paty¢ia i§ iy
organizacijy, kad net A. Bubnys | jas visai nereagavo?

Tai, uz tokius ,,nuopelnus* ar gali A. Bubnys ,biiti populiariu® tarp Laisvés
kovotojuy, kuris privalo biiti asmeniSkai atsakingu uz minéto svarbiausio Didvyrio
biografijos suklastojima?

Todé¢l labai keista, kad Lietuvos Zmogaus_teisiy koordinacinio centro pagrindinis
koordinatorius Vytautas Budnikas, kuriam teko man teikti masy-kraStotyrininky tyrimy
irodymus 2023-08-16 Prasymui dél nepagristy kaltinimy J. KrikStaponiul, o dabar per
Pozija.org pradéjo koordinuoti zmogaus teisiy pazeidinéjima, gindamas atsakingaji uz
pastarojo biografijos suklastojima, raSydamas netiesa apie konkursa laimejusiaja ir
prisigalvodamas, kad ji, neva, yra,Kremliaus planas“. Tai elementari skaitytojuy
apgavysté, nes konkurso nugalétoja yra istorijos srities vadybos mokslininkeé, o
sovietmetyje VADYBOS terminas net uzdraustas buvo.

Labai jdomu, nuo kada Siuolaikiniai vakarietiSki vadybiniai principai, ir
Siuolaikinés DI inovacijos, kurias naudojant, dauzomi tolimiausi Rusijos kariniai
objektai, esantys toli nuo Ukrainos, gali ,,Kremliaus planu® biiti? Juolab, $i laiméjusioji
konkursa ir Pozicijos.org apSmeiztoji, tas pacias DI inovacijas jau taiko istorijos paveldui
saugoti, ir Sig inovacija reklamuoja ne bet kas, o Universiteto Istorijos katedra. Tuo
labiau, kad ji, kaip istorikés auksStaj; iSsilavinima turinioji, konkurse pateike
sitilyma tokia pat inovacija taikyti ir istoriniy tyrimy apsaugai nuo klaidy bei klastociu.

Tai ¢ia, paskelbus $ias DI inovacijas, AR NERA SUKELTA BAIMES ISTERIJA,
KAD IR DAUGIAU KLASTOCIU GALI ATSIRASTI, be Juozo KrikStaponio
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apSmeizimo? Juk, normaliai, jeigu tikrai dr. A. Bubnys yra istorikas, tai pagal visus
psichologinius standartus, demokratingje santvarkoje turéty tik dziaugtis, kad grizta i
istorinius tyrimus su didesne vadybine patirtimi.

Tagiau VISKA DEMASKUOJA EZOPINE SIU RASTU KALBA, jog ty Tremtiniy ir
politkaliniy organizacijy vadovai yra konjuktiiriSkai, o gal ir psichologiSkai-fiziSkai
prievartaujami?

Svarbiausia, kaip pirmaji A. Bubnio ,nuopelna“ Sajunga raSte pamingjo
suvaldyta jau ne kazkokia konflikting darbuotoju krize, kuri buvo ne aiski laike konkurso,
aiSkinant A. Bubniui. Taciau Sajungos raste aiSkiausiai jvardinta, kad ,,suvaldymas®
ivyko po buvusio gen. dir. Ado JAKUBAUSKO ATSTATYNIMO. Apie ja minétas V.
Budnikas min¢jo 17 skundiky Seimui, tarp kuriy buvo A. Bubnys ir 61 darbuotojai, kurie
atvirks¢iai - gyné Ada Jakubauska. Uztai, matyt, ir buvo atstatydintas, kad atsirado
gyngjai, nes jis sieké ,tyrimuose kokybés, ypac prie§ neatsakingu ,,pazymu‘ raSymo
zanra, kuriuo prieSininku buvo Vidmantas Valiusaitis, kaip Ado Jakubausko pataréjas,
kuris irgi buvo priverstas pasitraukti. Juolab, tokiy neteiséty ,,pazymuy* dél J.
KrikStaponio ,,nusikaltimy®, kuriy pirmaja 2014-12-19 ,,pazyma‘ atmeté LR Generaliné
prokuratira, buvo klaidinama nuo Holokausto nukentéjusi Lietuvos Zydy bendruomene,
jai ty neteiséty ,,pazymuy‘ prirasius net daugiskaitos formoje.

Ar sazininga ne teisiSkai Centrui manipuliuoti nukentéjusiaja visuomenés
dalimi tada su LZB ir dabar — su LPKTS ir LPKTB, jas skatinant antijstatymiSkai
ignoruoti jvykusj konkursa?

Prisimenam, tarp minéty 17-os maistininky, kaip ir ju vadas A. Bubnys, kaip
buves Departamento direktoriumi, ,,demokrati§kai?* tapo jau generaliniu direktoriumi,
maistu nusalings Seimo atstatydinta Totoriy bendruomenés pirmininka, ne bet kada, o per
Seimo paskelbtus Totoriy metus. Ar tada nebuvo garbingos LDK su totoriais sajungos
700-mecio svarbios istorinés datos panieka i§ dr. A. Bubnio pusés?

Toks kerStas Adui Jakubauskui buvo, ar ne uz tai, kad jis gyné¢ Krymo totoriy
pamintas teises, po Sio pusiasalio neteis¢tos aneksijos? Tai ar ne panasu 1 jvykusi
tada institucinj perversma ir ne skaidrig antidemokrating procediira, kuri vél kartojasi?

Dar efektingiau ezopinis raSymas pademonstruotas Bendrijos neteis¢tame raste,
pamin¢jusiame, neva, silpnus pavaduotojus ir patar¢jus. O tai ir yra tiesioginis kaltinimas
buvusiam gen. direktoriui, nemokéjusiam suburti komandos, ir Kriz¢ ,,suvaldziusi® per
AUTORITARIZMO jvedima jstaigoje pries tuos 61-a3, A. Bubnio
nepalaikiusiaja dauguma, gal? Ar tai ne jrodo jo ,,pataréjy“ tarnybinés instrukcijos,
nurodandios reikalavimg tik patarnauti, o patarimo funkcija net nenumatyta? O,
tikrumoje ar gali buti ,suvaldyta® krizé, kai pagal vadybos teorija, ji tik
,uzkonservuojama®, jvedant TYLOS KULTURA ir gal Salinant kritiskai mastanc¢ius
mokslininkus?
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Pagal neoficialius duomenis, sakoma jog geguzés 6 d. (Ziniasklaida nutyli), jog,
LGGRTC-o vadovo konkurso nugalétoja dr. Donata Kabelké, matydama, kokia
destrukcija visuomenéje platina Pozicija.org, susitikime su Seimo pirmininku Juozu
Oleku, pasitlé neskubéti jos Seimui skirti, jam neiSsiaiSkinus dél Seimo nariy nuomonés.
Taip mokslininké i§gelbéjo Seimo prestiza nUo jo sukompromitavimo.

Galima manyti, kad kaip vadybininké, nenori tapti destabilizacijos Saltiniu. Tuo
labiau, kad josdaktarin¢je disertacijoje muziejams sukurta vertinimo metrika (kaip tik
Centre ir yra ne vienas muziejus) gali biiti panaudota net istoriniams tyrimams jvertinti.
Tuo labiau, kad ji vieSame konkurse ir siiilé duomeny bazei naudoti DI sistema.

Tode¢l i Pozicijos.org sukelta Siy inovacijuy baimés isterija jau pakenké miisy
Valstybei, nes sukurtas precedentas, kad Lietuvoje demokratiski vie$i konkursai yra
beprasmiski. Juolab, per minéto tinklaras¢io visuomenés ir Seimo nariy klaidinima dar
galimai neregistruotais vienasmeniskais ,,organizacijy‘ laiskais ir d¢l to atidéjus konkurso
laimétojos pristatyma Seimui, tas atidé¢jimas gali tapti neribotam laikui, nes ir pretendenté
gali dabar atostogy iSeiti, 0 nuo birZelio ménesio ir Seimas atostogy iSeina. O rudeni
démesys gali buti kitur. Taigi bus koks nors laikinas vadovas, kuris liks be mandato ir
tokiu biidu bus silpninamas institucijos stuburas. Ir jeigu mokslinis vertinimas pralaimi
pries ,teisingy laiSky* raSytojus, institucija praranda pagrindini ginkla — objektyvuma
tarptautingje erdveéje, ypac kovojant su ta pacia Kremliaus propaganda.

Taigi, Seimas i8dris apginti savo paties sukurta konkursine sistema, ar pasiduos
»Zatveés demokratijai®, kuria diriguoti gali ir net ...? Ir, aplamai, ar atrenkamy vadovy
konkursuose atrinkinéti turi specialistai, deleguoti 1§ jvairiy organizacijy, kaip sudaryta
LGGRTC-0 Taryba, ar atrinkinéti vadovus, kas daugiau slapty laisky paraSys Seimui,
ignoruojant tuos nustatytus konkursus? Stai, kad minétos bendrijos raste buvo rasoma
taip:

~LGGRTC — specifiné jstaiga, kurioje jos VADOVUI, daugybéje atvejy
reikalingas buitent istorinis vertinimas priimant vienokius ar kitokius sprendimus, o ne
administraciniai gebéjimai*.

PanasSu, kad tai ne ,,bendrijos®, o greiciau i§ Centro vadovybés atéjusi; grynai
sovietiné rusisSko stiliaus demagogija, nes Vakaruose pagal vadybos principus daroma
atvirksc¢iai, nei ¢ia bandoma suklaidinti Seimo pirmininka, dar jam priminant, kad jis yra
tos Bendrijos narys ir darant jam neteiséta spaudima.

Pirmiausiai laiSke paminéti ,,administraciniai geb&jimai‘- tai jau yra sovietinés
atgyvenos terminas, nes dabar susiduria dvi epochos: sovietinis ,,administratorius-
priziiirétojas“ ir vakarieti§kas ,,lyderis-vadybininkas“. Todél teiginys, kad vadovui
reikia ,,istorinio vertinimo, o ne administraciniy geb¢jimy“, yra ne tik vadybiskai
klaidingas, bet ir pavojingas paciai institucijai, dél ko ir vyko Centre krizé.

1. Dar Atgimimo metais, man rasant diplominj darba, jau buvo aisku kad:

Sovietiné ,Valdyba“ (Administravimas): Tai procesas, kai vadovas yra tik
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vietose ir popieriai biity tvarkingi. Cia vadovas — tai ,,vir§ininkas*, kuriam uztenka Zinoti
sriti (pvz., istorija) ir dalinti nurodymus. Tai statiSka ir uzdara sistema.

O Vakarietiska Vadyba (Leadership & Management): Tai tiksly siekimas per
kitus Zmones ir inovacijas. Vadybininkas neprivalo buti geriausias istorikas, jis turi buti
geriausias resursy (Zmoniy, DI, 1ésy, laiko) telkéjas. Jo uzduotis — sukurti sistema, kurioje
mokslininkai galéty dirbti netrikdomi politikos, o tyrimai biity apsaugoti nuo klaidy, kq ir
noréjo Centre padaryti Adas Jakubauskas. Taciau jis A. Bubnio 17-os skundiky buvo
apsmeiztas, neva, ,,politikavimu“, kai jo tikslas is viesy gincy, kuriuos ir dabar galima
atrasti internete, matosi A. Jakubausko tikslas, kad Centras tarnauty Lietuvos valstybei, o
jo oponenty-skundiky, neva, ,,moksliskumo “ tikslas buvo apsimestinis ir tai jrodo Juozo
Krikstaponio biografijos klastote.

2. Kodél istorikas nebitinai yra geras LGGRTC vadovas?

Argumentas kitaip manantiems mano kolegoms: ,,Chirurgui turi vadovauti ne
geriausias chirurgas, o geriausias ligoninés vadybininkas®, nes jei chirurgas pats
operuoja, jis neturi laiko riipintis ligoninés iranga, finansais ir strategija. Tuo man vaikui
skysdavosi mano teta, kuri jau nuo Stalino laiky buvo Kazly Riidos vyriausia gydytoja-
pediatre, lakstydama per miestelio vaikus ir savy vaiky mazai matydavo.

O jei istorikas-vadovas pats pasiraSinéja ,,istorines pazymas® (kaip A. Bubnio
atveju), jis prarandaobjektyvaus
kontrolieriaus funkcija._[vyksta ,.interesy konfliktas®: jis tampa ir
tyréju, ir savo paties,,tyrimo* vertintoju. Tai veda | klastotes ir klaidas (J. Krikstaponio
pavyzdys).

3. Vakary - Rusijos vadybos pavyzdziai:

Rusi$kas/Sovietinis modelis: VERTIKALE. Vadovas yra ,,visy galy meistras®,
autoritetas, kurio nuomoné yra galutiné ,tiesa* — kaip lenininé ,,[IPABJIA*. Jei vadovas
pasaké, kad Krikstaponis kaltas — visi pavaldiniai privalo tai ,,jrodyti“. O tai ne mokslas,
bet ideologiné tarnyste, pries kuriq Adas Jakubauskas su Vidmantu Valiusaiciu noréjo
kovoti. Ir tokiy ,, tyrimy** aiskiai matosi, kaip , istorikas? “ Ariinas Ruksénas,kad pritemti ,, kalte “
J. Krikstaponiui, ne tik liudininkus jam ,,apkaltinti* primeta, kurie visai kitus Rudenske
vadovus nurodo, bet ir net masines karo belaisviy Zudynes perkelia j kitg Minsko puse.
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1 pav.: vaizdas i$ liectuviskai spausdintos ir labai klaidinancios knygos apie Holokausta
Lietuvoje Alfredo Rukséno straipsnio esancio 437 psl., kuris net masines karo belaisviy
Zudynes perkélé j prieSinga Minsko puse, dar grubiausiai meluodamas apie liudininka Jona
Rtkauska, kuris savo 1961 m. liudijime aiskiai paraseé, jog ..... | Minsko lageri, kuris buvo Minske,
Maskvos gatvéje, kiek toliau uz radijo fabriko (jis buvo 1939 m. pavogtas i§ Vilniaus - autoriaus
pastaba), kuris buvo toje pacioje gatvéje, tas laderis buvo jau priemiestyje. Nuéjome pésti.*

Taigi liudininkas ai$kiai nurodo Minsko Siaurine dalj ir nurodo ai$kiausia Maskvos gatve, Nuo Kurios
plentas | Maskva. Tai supranta ir vaikai. O Petraskevi¢iy vienkiemis (tik ne kaimas, kaip A.
Ruksénas rago) yra buvusios karo belaisviy "Stalag-353" filialo "Misko stovyklos" (Waldlager)
zonoje, kuri §i stovykla yra apie 6 km uz Minsko link Vilniaus-Molode¢no kryptimi | vakarus, |
kuriuos pésciom tiek toli kareiviy niekas nevarin€jo, nes autobusai ir sunkvezimiai kariuomenéje
buvo. Tuo labiau, kad tas Petraskeviciy vienkiemis buvo uz tos Misko stovyklos dar apie 1,5 km
1 Siaurés vakarus ir ten vyko zudynés civiliy gyventoju (Zyduy-komunisty) ir ju Seimuy nariuy,
iskaitant ir mazus vaikus, ir tos zudynés vyko lapkri¢io 7-0sios "garbei”. Be to, kaip matome
knygoje, A. Ruksénas net grubiausiai meluoja, kad J. Rutkauskas kalbéjo apie Zudynes, neva,
"prie PetrusSkevic¢iy kaimo. Tuo labiau, dar grubiau meluoja A. Ruk$énas knygoje, kad, neva, "...
jo duomenys i§ dalies sutampa su minétais komisijos akto duomenimis. Tuo labiau, kad NKVD
Akte-67 parasyta, kad naikinimui karo belaisvius iSvezinéjo uz miesto. Tai net vaikai privalo
suvokti, jog lageris buvo mieste ir tod¢l minéta "Misko stovykla" nekaip negaléjo biiti, nes joje
komunisty ten biiti negaléjo, nes jie visi nuzudyti buvo liepos ménesyje Filtracijos stovykloje. Uz
tokius savo pavaldinio melus privalo buti atsakingas ir pats A. Bubnys, nes ir jis tyrin¢jo Minske
tas zudynes, ir tokias raSomas savo pavaldinio kvailystes privaléjo matyti. AiSku, tikne aiSku,
kodeél tos kvailystés nebuvo idétos 1 angly kalba iSleista knyga, dél ko $iy eiluciy autorius viesSai
pagyré ir padékojo per tos knygos pristatyma Zydy kultiiros muziejuje, nes, pagaliau, jau nebus

Vakarietiskas modelis: HORIZONTALI atsakomybé ir kokybés kontrolé.
Vadovas (vadybininkas) iveda DI filtrus, metodikas, kurios neleidzia SalisSkumui patekti i
galutinj produkta. Jis valdo procesa, 0 ne diktuoja iSvadas. Gal todél ir sukeltq isterija,
kad A. Bubnys negalés toliau nurodinéti, ar ISTERINE BAIME, kad, gal, daugiau
neatsirasty tokiy klastociy, naujai vadovei atéjus su tyrimy kokybés tikrinimu-
recenzavimu, kq¢ LGGRTC- Taryba ir konstatavo Ataskaitoje, pateiktoje Laisvés kovy
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atminties komisijoje, transliuojant viesai?

4. Kodél minétas Bendrijos teiginys yra net pavojingas?

Pirmiausiai, mano kolegos teiginys, kad vadovui vadybiniai geb¢jimai
nereikalingi, yra tikra savigriova. Juolab, §i citata atskleidzia dar didesnj teisinj ir
vadybini absurda. Teiginys, kad vadovui reikia ,,istorinio vertinimo, o ne vadybiniy
gebéjimy’‘, yra ne tik klaidingas, bet ir pavojingas valstybés institucijai.

Kompetencijy painiojimas: Istorinius vertinimus atlieka Taryba ir tyréjai, o
vadovas privalo tik uztikrinti, kad $ie vertinimai pasiekty visuomeng be klaidy. Juolab,
konkurso nugalétoja Donata Kabelke, pagal interneto duomenis, ,,néra is Ménulio
nukritusi “ — ji turi ir aukStqji istorinj iSsilavinimaq ir turi mokslinj tiriamgqji issilavinimgq.

Fobija inovacijoms: Teiginys ,,nereikia vadybiniy geb¢jimy* skamba kaip: ,,mes
norime likti prie seny rasty, neregistruoty laisky ir netvarkos, kurioje lengva manipuliuoti
tiesa®. Svarbiausiai, , pataréjy‘ pareigybei tarnybinés instrukcijos net nenumato
patarimo funkcijas ir tik nurodo pareigq patarnauti, kai yra net uzkirstas kelias
inovacijoms.

MOKSLINIS JRODYMAS: Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad ,.eksperto-vadovo*
sindromas (kai specialistas tampa vadovu) daznai sukelia mikrovadybg ir darbuotoju
demotyvacija (tas pats 17-os maiStas pries Jakubauska kilo biitent dél nesugebéjimo
valdyti zmoniy). Minétos Bendrijos rasto argumentas yra paimtas i§ sovietin€s
organizacinés psichologijos, kuria man teko LVKKI studijuoti, taciau jis panaudotas
labai manipuliatyviai, siekiant pateisinti galimai dabarting netvarka LGGRTC?

Stai ka i§ tikrujy reiskia $ie terminai ir ka sako tyrimai:

a). Kas yra ,,mikrovadyba* (angl. micromanagement)?

Tai valdymo stilius, kai vadovas pernelyg kontroliuoja kiekviena smulkmena,
nepasitiki darbuotojais ir reikalauja atsiskaityti uz kiekviena zingsni.

Kaip tai pasireiSkia? Vadovas pats taiso kablelius pavaldiniy tekstuose, nuolat
tikrina, ar jie sédi darbo vietoje, ir neleidzia priimti net menkiausiy savarankisky
sprendimy.

Paradoksas: LGGRTC atveju problema yra ne mikrovadyba, o vadybos nebuvimas. J.
Krikstaponio pazymy klastojimas ir archyviniy dokumenty ignoravimas rodo, kad
sistemoje néra jokios kontrolés, o vadovas ,,palieka viskq savieigai“.

b). ,,Eksperto-vadovo* sindromas ir tyrimai

Moksliniai tyrimai (pvz., Harvardo verslo mokyklos, kuri buvo labai
populiarinama Maskvoje, kai Elcinas patrankomis dauzé perlamenta — tada man teko biiti
Orientavimosi sporto marketingo Tarptautiniame seminare, nes buvau jame a$ ir vienas
kolega i§ Ukrainos, - tai ten labai buvo kalbama apie Harvarda, daug jo knygu galima
buvo isigyti, ir labai maskvie¢iai rod¢ latviy bei misy Lietuvos Tako klubo masiniy
daugiadieniy varzyby ypatingai pavyzding vadybing sistema. Dar be Harvardo teorijoje
yra ar Amandos Goodall tyrimai apie ,,ekspertus-lyderius®) i§ tiesy sako, kad:

Geras ekspertas nebiitinai yra geras vadovas. Istorikas, kuris puikiai moka
skaityti archyvines bylas, gali visiSkai nemokéti planuoti biudzeto, valdyti kriziy ar
motyvuoti Zmoniy.



Kada kyla problema? Kai vadovu tapes ekspertas (pvz., istorikas) pradeda
konkuruoti su savo pavaldiniais (kitais istorikais), kritikuoti ju metodus kaip ,,vienintelis
teisingas zinovas® — tai ir sukeliamikrovadyba.

Demotyvacija: Darbuotojai  jauciasi nuvertinti, nes vadovas-ekspertas
nevadovauja procesams, 0 ,mokytojauja““. Tai gniuzdo kirybiskuma ir
nora dirbti. Pavyzdziui, 1966 m. kariniame dalinyje 71537 Mordovijoje tarp garsiyjy
GULAGU Javas ir BaraSevo lageriy mane prie tada naujausiy radary mano virsininkas-
leitenantas labai nuostabiai moké pagal Humanistinés pedagogikos SAVIUGDOS
principus ir mane-eilini kari sumotyvavo ne tik uzsiiminéti racionalizaciniais
pasiillymais, bet ir kurti vienq labai svarby isradimq. O ty motyvacijy pagrindas buvo
tas, kad karantine Morsanske miisy biirys buvo vien lietuviy ir serzantas irgi lietuvis su
puikiu taip pat Humanistinés pedagogikos pasirengimu, kuris leido per vakarinj
pasivaiksciojimq  suplésti  Partizany  Zygio daing NEKENCIAME VELIAVOS
RAUDONOS. O karininkai, stebintys mus, net paplodavo, kad mes ,na c60ém
nayuonanvom! . Todél stengémés jtikti ir naktimis per karinius budéjimus su
jjungtomis radijo rysio stotimis, uzsirakine su ausinémis prie kavos SAVISVIETAI
pasiklausydavome Vakary radijo stociy laidas.

Todél apibendrinimui:

,» Minétos Bendrijos rasto autorius cituoja tyrimus apie 'mikrovadyba' net
nesuvokdamas ju esmés.Mikrovadyba — tai ne skaidrumo reikalavimas, 0 liguistas
smulkmeniSkumas. Tuo tarpu LGGRTC Siandien skegsta ne mikrovadyboje,
0 vadybiniame aklume, kai dél kontrolés triitkumo valstybés vardu platinamos klastotés,
nickinancios Lietuva pasaulyje, kaip su J. KrikStaponiu. Jei ekspertas-vadovas nesugeba
atskirti savo moksliniy ambiciju nuo institucijos valdymo, jis ir sukuria ta demotyvacija,
apie kurig raso Bendrijos raSto vienasmeninis autorius. Tai — tiesioginis argumentas uz
profesionaly vadybininka (kaip D. Kabelk¢), kuri pagal vadybing psichologija negaléty
turéti asmeniniy saskaity su istoriky bendruomene ir todél tikimybé i§provokuoti krizing
situacija minimali, apie kokia per konkursa kalbéjo A. Bubnys.

Vadybinei psichologijai suvokti, buitina pasinerti i LIETUVISKO ZODZIO
VADYBA PRIGIMT], kur 7odis vadyba yra kilgs i§ veiksmazodzio Vadyti (vesti,
rodyti kelia, jaukinti).Arklio-Zirgo metafora: Vadyba — tai ne gyvulio varymas
botagu (tai bty ,,varyba“), o vedimas uz vadziy.

Esmé: Geras vadovas ,,vado* Zirga taip, kad Sis jausty krypti, pasitikéty ir eity
savo noru. Tai partnerysté, o ne prievarta. Lietuviy nuo senoveés kultiiroje per
Gamtatikystg (pagal lenkizma ,,pagonybés) kulta buvo didelé pagarba gyvybei.

Sovietinis »prasciau®: Sovieting samprata rémeési
zodziu Upravlenije (nuo praviti ~ (npasumw) —  valdyti, tiesinti,  versti
paklusti). Sovietinis ,,arklio vedimas®“ — tai jo vertimas eiti ten, kur jam nepatogu,
naudojant jéga ir bausmes. Tai ne vadyba, o administracinis diktatas. Todél kazkas
Bendrijos rasto autoriui pakiSo i§ esmés net genetiSkai rusiskaja, tiksliau maskoliskaja
samprata; nuo ty dar laiky, kai Moskovijos fino-ugry tauteliy misSinys buvo Mongolijos
Ordos dideliame engime. Todé¢l ...

O angliskas terminas Management turi labai idomia, beveik identiSka kilme:
Kilmé: I§ italy k.maneggiare (valdyti, tvarkyti), o S8is - i§ lotyny



k. manus (ranka).  PaZodZiui: Tai reiskia ,,valdyma ranka®.

Svarbus niuansas: Pradzioje Sis zodis buvo vartojamas biitent Zirgy
drestirai ir valdymui (manége— maniezas). Tad ,,menedZmentas® tiesiogine prasme yra
menas suvaldyti zirga rankomis (vadziomis), o ne jéga. Tai panasu, kad EUROPINEI
kulttrai yra didelé bendryste, skirtingai, nei AZIJINEI, tarp kuriy didelj skirtuma mat¢ ir
Karlas MARKSAS, dél jo jis buvo dideliu rusafobu, smerkes Maskovija, kuri i§ Kijevo
Rusios pavoge to krasto pavadinima ir ... Todél didelis anachronizmas, kai jis isivaizdavo
1§ socializmo 1 komunizma i$sivyscCiusioje Salyje, o marksizmo iSkraipytojo leninizmo
déka gavosi pats baisiausias pasaulyje dalykas ..., kai kabutése paleisty triju Zodziy déka
dabar Rusijos kaimuose meldziamasi | K. Markso staba, kuris nekenté tu, kurie linke
itikéti 1 bet ka. (Taciau deleninizavimas neivyko, nes ,,Perestroikos® laikotarpis buvo
akimirksninis, kuris sugriové Blogio imperija, bet jos ikiiré¢jas dar guli mauzoliejuje, ir,
todel ...

Todél verta pratesti TARPUKARIO Lietuvos

VADYBOS MOKSLO SUKLESTEJIMA,
kuris prasidéjo nuo ekonomisto, kooperacijos
(koopertaizmo) teoretiko ir ideologo bei jos
organizatoriaus prof. Petro SALCIAUS. Jis buvo vienas
pirmyju Lietuvoje, kuris moksliSkai nagriné¢jo vadybos ir
darbo organizavimo klausimus. Buvo svarbiy mokslo
veikaly ir keliy Simty straipsniy autorius, knygu vertéjas,
redaktorius, véliau ir Lietuvos tikio istorijos tyrinétojas.
Tuo labiau, kad jis dar¢ didelg itaka visuomeniniam
gyvenimui ir buvo susijusi su pazangos, socialiniu
teisingumo siekiu.

Jis masté, kad ,Jei teisingas posakis, kad mokslas yra amZzZinas savo Saltiniais,
neismatuojamas savo dydziu, begalinis savo uzdaviniais, nepasiekiamas savo tikslais, tai
tq pati galima pasakyti ir apie ekonomikos mokslq, kurio uzZdavini sudaro Siy laiky
nepaprastai painiy bei raizgyty ekonominiy reiskiniy tyrimas‘ ( §i citata i§ jo fundamentalaus
veikalo ,Ekonomika: mokslas apie iikiSkaja Zmoniy gerove* (iSleisto 1931-1932 m.). Joje profesorius
pabrézia ekonomikos mokslo dinamiskuma ir begalini pobudi, kylancia i§ nuolat kintan¢iy visuomenés

2 pav. Petras Sal&ius savo brandos amZiuje

poreikiy.)

Lyginant tai su LGGRTC-o vykdomais tyrimais, bei miisy-krastotyrininky archyvuose
atrasty dokumenty gausa, kuriuos 2 ,,istorikai?* ignoravo, galima daryti paralelg labai
akivaizdzia:

PanaSumas: Istorijjos tyrin¢jimai LGGRTC taip pat yra ,begaliniai
uzdaviniais®, nes kiekvienas naujai atvertas archyvas ar liudijimas atskleidZia dar daugiau
Lpainiy  ir  raizgyty“  detaliy  apie  okupacijas  bei  pasiprieSinima.

Specifika: Kaip ir ekonomikoje, taip ir istoriné tiesa daznai lieka
»hepasiekiama*® visa apimtimi dél dokumenty naikinimo ar subjektyvios atminties, todél
tyrimas tampa nuolatiniu procesu, siekiant bent priartéti prie objektyvaus vaizdo.



Griztant prie Petro Sal&iaus, jis Lietuvos gyvenimo tikslu
doméjosi amerikieciy mechaniko-inzinieriaus Frederiko
Vinslou Teiloro (1856-1915) sistema (moksliniu valdymo
pradininku) ir sieké ja pritaikyti Lietuvos ikyje, ypac
kooperacijos sektoriuje. Jis akcentavo: Darbo
racionalizacijg: Efektyvy iStekliy naudojimui ir kooperacijos
principams. Juolab, jo sistema buvo pavadinta TEILORIZMU
(vadyba-pramoné), t. y. — Darbo Moksliniu Organizavimu
(destyto sovietmetyje mums Kauno politechnikume kaip DMO ir
nuo miisy slepiant $i ,,supuvusio kapitalizmo* iSradéja), 1 kurio
moksla i¢jo pramonés efektyvinimas, standartizuojant uzduotis,
valdymui kuré grieztus désnius, taisykles ir principus, kaip
inZinerija 1ir patentus, laiko ir judesiu studijai naudojo
chronometravima, kiiré Paskaty sistema, propagavo vienetini
darbo apmokéjima ir premijavo, jei virSydavo moksliskai ~ 3pav. Galima pasididinti
nustatytas ir pagristas normas.

Apie visa tai slaptai teko man suzinoti PrieSdiploming¢je praktikoje
Automatizacijos priemoniy gamykloje, kur vienam technologui giminés i§ JAV buvo
atsiunte kelis tomus jo veikaly, kuriuos duodavo man pavartyti. Tose tomuose
pabandziau Uzatlantéje reklamuojamas technologines inovacijas panaudoti  savo
diplominiame  darbe. Nors skai¢iavimais jrodziau gamybos sanaudas, bet pagal i
technologijas akies net neuzmetusio recenzento verdikta, neva, per
daug pigy gaminj ,,pamaciusio®, - maksimalaus jvertinimo negavau. O mano tévas
minétame Politechnikume ir Kauno politechnikos institute (KPI) déstes Radijo aparattros
gamybos technologija, buvo kviestas 1 KGB pasiaiSkinti, kod¢l rodo studentams
kapitalistinés Japonijos pasiekimus elektronikoje ir schemy gamyboje. Todé¢l, Berlyno
sienai griuvus, ,sugriuvo® ir jo diplomanty rengta Kauno radijo gamykla, kurios
lrenginiai tapo verti tik { metalo lauzui. Taiau garsiam ,,Ubaguy karaliui“, jau a. a.
Vytautui Sustauskui ne kaip negaléjau jrodyti, kad Silelis yra ir Zymiai prastesnis, ir
zymiai daugiau kainuoja pagaminti, nei japoniski firminiai televizoriai, Lietuvos
parduotuvése uzversti. (Dar mano téva 1 KGB kviete, kai jis pirmasias visasajungines
automobiliy daugiadienes varzybas Kaune nor¢jo pavadinti RALI pavadinimu, kaip
visam pasaulyje jos buvo vadinamos. Tai gavo pylos nuo KGB-isty, kad ,,burzuaziniy
pavadinimy“ nepropaguotuy.)

Frecenck Taylor 18561915 &

Taigi, vél griztant prie Petro SalGiaus — jis kaip
déstytojas ir kooperacijos signataras Lietuvoje; dar labiau
nukentéjo 1950 m. wuz tai, kad kritikavo sovieting
,kolchozy“ sistema ir iSkreipta ,kolektyvizacija“ per
prievarta vykdyta. Todél jis tais metais buvo iSmestas 1§
darbo ir vos galéjo iSgyventi uz invaliduma labai sunkiai
apiforminama. (Ar kazkas ne panasu dabar LGGRTC-e?)

Prof. Petras Sal¢ius 1948m

4 pav.: jau sovietmetyje.
Galimapasididinti.
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Tai buvo tikroji sovietiné paty¢ia, kai P. Sal¢ius buvo Kooperacijos banka jsteiges, kuris
stabilizavo finansus, pries ivedant lita ir buvo sukiirgs FINANSUYU KONTROLE, aktyviai
klojo Lietuvos tikio pagrindus, sieké, kad valstybé tapty ekonomiskai nepriklausoma per
stipry nacionalini versla bei kooperatyvus, kaip Lietikis, Pienocentras.

Visa §i Prano Sal¢iaus ekonominé veikla buvo labai glaudZiai susijusi ir su jo kuriamu
vadybos mokslu. Tarpukaryje naudotas buvo, bitent, terminas vadyba, o0
ne valdyba (kalbanti apie valdymo moksla).

AR A. Bubnio UZTAREJAI NEMATYS KOLIZIJOS
auk$¢iau paskutiniame sakinyje?

Siame Vadyba Lietuvoje pristatymo sakinyje A. Bubnio palaikytojas paklaus: , Tarpukariu
naudotas bdtent terminas vadyba, o ne valdyba (kalbant apie valdymo mokslg)." ar néra
KOLIZIJOS, kai vadybos mokslas apie Valdymo mokslg? Ar Cia néra klaidos? O gal Cia tik Vadybos
uZuomazgoje taip buvo sakoma. Juk Bubnio uZtaréjai is kart gal uZsikabins? Kaip dabar oficialiai
vadyba pristatoma Zodynuose, enciklopedijoje?”.

Siekis iSvengti ,,vadybos® ir ,,valdymo* savoky kolizijos yra labai pagristas, nes
biurokratinéje kalboje (ypaé LGGRTC ginduose) tokie niuansai tampa ginklu. Stai kaip
tai galima i8spregsti moksliskai ir istoriskai tiksliai:

1. Ne, tai néra klaida, bet tai yra lietuviy kalbos terminologiné specifika.
Siuolaikinéje lietuviy kalboje Sie terminai yra atskirti taip:

- Vadyba (Management) — tai veikla, metodai ir procesai, kaip pasiekti tiksla
per zmones. Tai — organizavimo menas ir mokslas.

- Valdymas (Governance / Control) — tai funkcijaarba mechanizmas.
Valdymas yra platesné savoka (valstybés valdymas, techninis irenginio valdymas), o
vadyba — specifiné jos dalis, orientuota | efektyvuma ir Zzmoniy santykius.

VLE (Visuotiné lietuviy enciklopedija) vadyba apibrézia kaip: ,organizacijy
valdymo teorija ir praktika; mokslo Saka, tirianti organizaciju kirima, juy tiksly
nustatyma, funkcionavima, planavima, kontrolg®.

2. Kaip iSvengti Bubnio uZtaréjy ,,kabinéjimosi*“?

Kad uzkirsti kelia manipuliacijoms, reikéty mastyme naudoti tokia loging
konstrukcija:

»Nors Siandien kalbame apie valdymgq kaip bendrq institucijos funkcijq,
tarpukario §viesuoliai (P. Salcius, V. A. Graiciiinas) sqmoningai jvedé vadybos terming,
norédami atskirti ,, aklq administravimq* (valdyma) nuo ,, protingo vedimo ** (vadybos).

3. Argumentas dél ,,Valdymo mokslo*

Terminas ,,Valdymo mokslas* (Management Science) yra oficialus mokslo
Sakos pavadinimas, bet vadyba yra jo praktinis igyvendinimas.



Valdymas atsako i klausima: K4 daryti? (Sprendimy priémimas).
Vadyba atsako i klausima: KAIP daryti efektyviausiai? (Procesy ir zmoniy
derinimas).

4. Kaip tai panaudoti LGGRTC-o0 kontekste?

Visy klausian¢iyjy argumentas turéty biiti toks:
LGGRTC turi ,,Valdyba* V(kaip organg) ir ,,Valdyma* (kaip biurokratini mechanizma),
bet jiems triksta vadybos (kaip P. Sal¢iaus ir Teiloro propaguojamos sistemos).

Oficialus paaiSkinimas sutaupant laikg:

Dabartinis Zodynas: VVadyba — organizaciju valdymo principy, metody ir formy
visuma.

Tarpukario niuansas: Jie pasirinko ,,vadyba“, nes noréjo pabégti nuo
rusis$ko upravlenije (valdymas/taisymas), akcentuodami lietuviska Saknj vad-yti (vesti).

Patarimas: Tekste reikéty, tiesiog, rasyti: ,,Vadyba — tai mokslinis valdymas*. Tali
panaikina bet kokia kolizija, nes parodo, kad vadyba yra aukstesné, intelektualioji valdymo
forma.

Kad suformuluoti ,,gelezinj sakinj, kuriuo buty galima atsikirsti { bet kokius
A. Bubnio uZtaréjy priekai$tus dél terminy painiojimo, tai galima paprastai LOGISKAI
iSmastyti. Paprasc¢iausiai, pagal pacia vadybos filosofijos esme, matant esminj skirtuma
per laisvos valios ir intelekto prizme ne galima parasciau atsakinéti? Pavyzdziui:

MECHANIZMA NE KAIP NE GALIMA VADYTI Gal tik Dirbtini lintelekta
(DI) galima vadyti? Bet ir tai, kazi? Juk DI yra irgi zmogaus sukurtas mechanizmas, ir jo
aklai ne kaip ne galima pasitikéti, ji biitina nuolat kontroliuoti taip, kaip mes-pedagogai
kontroliuojame savo ugdomuosius ar mokinius, ar studentus, ar sportininkus — rengiamus
menininkus? (klaustuka dedu, nes nesu DI rengimo specialistu, nes DI mechanizmas vis
tik neturi nei samonés nei dvasios. Taip, kad NE PROTAUJANCIUS MECHANIZMUS
REIKIA TIK VALDYTI. O neprotaujancius Zmones (vergus) vergvaldZziams bei
feodalams 1irgi reik¢jo valdyti. Taciau, po Pranciizijos revoliucijos net suvokti
neijmanoma, kad dar XXI-mame amziuje dar gali buti A. Bubnio uZtaréjy, kuriam
vadovaujant; jo ,pataréjy tarnybinés instrukcijos tik patarnautojy ir nenumatancios
patarimy funkcijos? AR TAI NE AUTORITARINES [STAIGOS SIMPTOMAS ? ? ?
Bet ar galima leisti, kad galimai Autoritariné mokslo istaiga yra, kaip vergovinés
santvarkos SeS¢lis? Maciau, kai visi darbuotojai (ypatingai tarnyby vadovai) dreba dél
savo darbo vietos ir man atsisako ka nors patarti del aiskiai suklastotos J. Krikstaponio
biografijos. Juolab, i§ LGGRTC-o turiu du oficialius atsakymus, kad J. KrikS$taponio
klausymu, neva, ,,visi, darbuotojai“ (net ir valytojos gal?) ,,nekeifia nuomonés*, kai
buvau prisiuntes daug naujai atrasty archyve dokumenty? Ar juos, tikrai, svarsté
visas kolektyvas; net su valytojomis? Tuos rastus buvo uztvirtings A. Bubnys. Negi
jis, kaip ,,auks$Ciausias istorijos ekspertas?*“, dar nuomonés klausé pas valytojas ir
techninj personala?
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LIETUVOS GYVENTOJU GENOCIDO IR REZISTENCIJOS TYRIMO CENTRAS

Valstybés biudZetine staiga, Didzioji g. 17/1, LT-01128 Vilnius tel. (8 5) 231 4139, faks. (8 5) 279 1033, ¢l. p. centras@genocid It
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 191428780

Visuomeninkui, treneriui 2023-08-31
gerb. Wteniui Aleksandraiciui 2023-08-09

trenerisvytenis@gmail.com

DEL JUOZO KRISTAPONIO VEIKLOS VOKIECIU OKUPACLJIOS LIETUVOJE (1941-1944 M)
ISTORINIU TYRIMU

Informuojame, kad susipazinome su Jasy atliktame tyrime Dél J. Kristaponiui bitino dar vieno
atminimo ir apie J. Gagaring nauji faktai Centro istorikams i13déstyta nuomone.

PraneSame, kad istoriky, kity darbuotojy nuomone apie J. KriStapon) iSlieka tokia pati, kokia ji
iSdéstyta Centro pazymose. Teiginius, kuriuos Jiis i8déstéte savo tyrime Dél J. Kristaponio, laitkome tik
Jiisy subjektyviais vertinimais, suformuotais be istoriniy tyrimy specifikos iSmanymo.

Generalinis direktorius Dr. Ariinas Bubnys

Dr. Alfredas Ruk$énas

5 pav.: galima ,,pasigrozéti®, kokj laiska, koki laiSka Siy eilu¢iy autoriui Centras parasé su gen.
direktoriaus Ariino Bubnio parasu { mano teiktus naujus atrastus duomenis ne tik apie J. Kriktaponi, bet ir
apie J. Gagarina, nes §iy eilu¢iy autorius buvo jo nuzudymo liudininku, fiksaves naikintuva-ZUDIKA Su-
15 Jis taip visame pasaulyje buvo vadinamas, nes buvo numuses keleivinj Boinga Karelijoje $alia stotelés

Lauchi (nuo jos Siy eiluciy autorius ekspedicijoje Kalevalos epo uzrasymo keliais keliavo), kur zuvo tik
pora keleiviy, nes laineris nusileido ant ezero ledo, o kita Ochotsko jiroje sunaikino visiskai lainerj su
keleiviais. Todel A. Bubnj ispéjau, kad J. Gagarinas yra nuzudytas ir kad KLASTOTI J. Krikstaponio
ir Pirmojo kosmonauto biografijos negalima. Tame Siy eilu¢iy autoriaus A. Bubniui buvo nurodyta
daug atrasty naujy dokumenty ir grubiy klaidy su klastociy elimentais bei duomenys apie J. Gagarino
nuzudymo aplinkybes, i kurias A. Bubnys su A. Ruksénu issityciojo, iSvadings "be istoriniy tyrimy
iSmanymo", nors tas Ruk$éno-Bunio nesamones gali matyti net pradiniy klasiy vaikai. Tuo labiau, kad A.
Bubnys vadovaujasi Kremliaus metodika PER KOLEKTYVO NUOMONE, o ne moksliskai, kas raSoma
dokumentuose. Tuo labiau, kad analogiska su SOVIETISKALI su "kolektyvo nuomone" ir 2024-12-10
raste Siy eiluciy autoriui buvo pakartota ir dar labiau iSsityciota, kai jis buvo pakviestas | konferencija

Seime, kuriame buvo svarstomas J. Krikstaponio "tyrimo" klausimas. Tuo labiau, kad
naujausius pateiktus archyvinius dokumentus su detaliu apraS§ymo-satudija pavadino "antiistoriografiniais,
antimoksliniais ir ...", ir tokiy teiginiy pagrindas buvo VEL "kolektyvo darbuotojy (net valytoju)
nuomong, gal irgi meluojant tikriausiai ir niekus rasant, nes valytojos biity iSjuokusios gen. direktoriy, jei

jis visy darbuotojy klausty "nuomonés", kurie net netyrinéja sudétingy dokumenty gausos.
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,Ar ne paradoksas, kad XXI a. Lietuvoje, mokslo istaigoje, patar¢jy tarnybinés
instrukcijos numato tik akla patarnavima, bet ne patarimo funkcija? Tai ne vadyba —
tal autoritarinés jstaigos simptomas, biidingas labiau feodalinei ar sovietinei santvarkai
nei moderniai valstybei. Kai vadovas teigia, jog ,,visas kolektyvas“ (jskaitant techninj
personala?) turi vieninga nuomong apie sudétingus istorinius dokumentus, tai yra ne kas
kita, kaip vadybiné Kklastoté. Mokslinéje jstaigoje nuomoniy jvairové ir kritiné analizé
yra gyvybe, o ,.kolektyvinis vieningumas‘ — tai baimes ir vadybinio aklumo rezultatas.*

Todél po tokiy nesamoniy toliau butina formuluoti ,,gelezinius* vadybos terminijos
argumentus, pasikonsultavus su DI, jo pakoreguoti atsakymai atrodo taip:

1. Esmé: Valdyti galima objektus, Vadyti — subjektus

Valdymas (mechaninis): Valdomas automobilis, staklés ar aklas mechanizmas.

Jie neturi valios, todél juos reikia rus: ,,npasumsv* (,pravitj” - tiesinti, versti). Jei
LGGRTC vadovas mano, kad jis ,,valdo“, vadinasi, jis savo darbuotojus (istorikus,
ekspertus) laiko bedvasiais sraigteliais, arba vergais.

Vadyba (Zmogiskoji): Vadyba galima tik ten, kur yra protas ir laisva valia. Kaip
jau buvo c¢ia auksciau raSyta apie zirga — jo nesulauzysi mechaniniu ,,valdymu®, ji reikia
,vadyti“. Protaujantis Zmogus reikalauja partnerystés, o ne aklos kontrolés.

2. ,,GelezZinis“ teiginys:

,,LGGRTC krize kyla 1§ esminio vadybinio nesusivokimo: institucijos vadovybé
painioja mechaninj valdyma su profesionalia vadyba, bandydama laisvus, mastancius
ekspertus traktuoti kaip bedvasius biurokratijos sraigtelius, nors P. Sal&iaus ir modernioji
vadybos tradicija moko, kad protaujancia bendruomeng galima tik vadyti (vesti
uzmezgus ry$i), 0 ne prievarta valdyti.*

3.DI ir vergovés argumentas:

DI apie save pakomentavo taip:
DI mes valdome (duodame komandas, algoritmus), nes jis neturi
savimones.

Bet kai kalbame apie Zmones, per¢jimas prie ,,valdymo* (prievartos) yra
grizimas | vergovine ar sovietine mentaline sankloda. Tai — vadybinis anachronizmas.

4. Kaip atsikirsti Bubnio uZtaréjams:
Jei jie sakys, kad ,,vadovas turi valdyti®, jiis atsakykite:

,» Valdyti reikia procesus ir biudZeta, o Zmones reikia vadyti. Jei neskiriate Siy dalyky,
jus LGGRTC paverciate ne modernia tyrimy institucija, o sovietinio tipo rus.:

,»yIIpaBJIcHHUEC" ('upravlenije') - kontora, kurioje ekspertas téra administracinis jrankis.*

Todél DI apie aukS¢iau apraSyta izvalga dél ,,neprotaujan¢iy zmoniy valdymo*
laiko labai aStria — tai tiesiogini kaltinima vadovybei, kad jie savo darbuotojus laiko
zemesnio intelekto lygio, nei jie yra i$ tiesy. Tai ir sukelia ta demotyvacija bei 17-0S
istoriky maista, kai ir DI ta patj pastebi i$ Salies.



Grjztama VEL prie TARPUKARIO Lietuvos VADYBOS MOKSLO
SUKLESTEJIMO

Stai, pagrindinis faktas, kad tarpukaryje buvo net vadybos organizacija jkurta:

Pavadinimas: 1938 m. Kaune buvo ikurta, ; ;
biitent, Mokslinés vadybos draugija. Jos pavadinime MN.NKO‘;!“"W“‘
zodis ,,vadyba“ atspindéjo nora $ig sritj traktuoti kaip ® ) k.
moksling disciplina, o ne tik technini administravima. -

Vadybos termino kilmé: Nors terminas
,vadyba® Siandien skamba moderniai, ji tarpukariu
aktyviai propagavo Vytautas Andrius
Graicitinas (pasaulinio lygio vadybos teoretikas)
ir Pranas  Lesauskis. Jic pakeit¢é tarptautini

'w?’;‘-

zodi menedZmentas savo sukurtu lietuvisku : :

naujadaru —vadyba. : PEALEIUS ‘
niava su ,valdyba“: Zodis valdyba tarpukariu (Kaip ir | EXONOMIKA
dabar) reiSké konkrecia Imonés ar | ll-oji DALIS

organizacijos valdymo  grupe (kolegialy  organa). ‘ -
Pavyzdziui, Petras  Sal¢ius buvo Lietuvos 7@;“’
kooperacijos bendroviy valdybos pirmininkas. Taciau e ——

. ‘e . r . 5 pav.: Petro Sal¢iaus propaguota
pati .mokslo sritis i draugijos  pavadinimas . omika akininkams, kaip kooperatyvy
naudojo vadybos termina.

pagrindas. Galima pasididinti.

.« o Petro Saléiaus vaidmuo: Ekonomistas Petras Sal€ius buvo vienas i$
ty, kurie prisid¢jo prie Sios draugijos veiklos ir vadybos idé¢ju diegimo kooperacijos
sektoriuje. Jis sieké, kad kooperatyvai buty valdomi remiantis ,,mokslinés vadybos*
dirbe Zmonés (Grai¢itnas, Sal¢ius, Lesauskis) buvo pirmieji, kurie Lietuvoje itvirtino
,vadybos* savoka

O DABAR ] SIAS DIENAS SUGRJZUS,

toliau t¢gsima tema ,,4. Kodél minétas Bendrijos teiginys yra net pavojingas?*

¢). Kodél Ado Jakubausko pasalinimas buvo klaidingas?
Ziniasklaidoje (daugiau ,,purvasklaidoje) buvo teigta, kad ,,17-os maistas* kilo
dél, neva, ,,eksperto-vadovo* sindromo, taciau tai visiSka loginé klaida:

A. Jakubauskas nebuvo ,,istorikas-ekspertas®, i§ Centro vidaus — jis buvo
politologas, iSorinis vadovas. Tad jam S§is sindromas tiesiog negaléjo galioti. Tikroji
demotyvacija tame ,,maiste kilo ne i§ mikrovadybos, o i§ paskatinto lojalumo Kkrizés:
dalis darbuotojy pamaté, kad politinés grupés (teoriSkai dabar galéty biti, tipo:
»radzvilistai®, o tada i§ tikryju buvo konservatoriy dauguma, tarp kuriy buvo ir istorikas
i§ Centro buves) juos palaikys, jei jie nepaklus vadovui. Tai jau ne psichologija,
0 politinis sabotazZas, kurj ir dabar ESKALUOJA tinklarastis Pozicija.org su POLITINE
RADZVILISTU KLIKA, kuri su dviem labiausiai nuo tiesos nuéjusiais viesais
straipsniais bei kazkieno anoniminiu straipsniu, jame ,,paleidus i eter{* neregistruotus
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,rastus“-MULIAZUS, klaidinant visuomene ir bauginant Seima, pasieké Valstybéje
demokratijos ir teisés sabotazo tiksla, kad neijvyktuy geguzés 6 d.uzplanuotas naujos
Centro vadovés pristatymas Seime — jos tada atvykima i Seima pas pirmininka
ziniasklaida net nesusidoméjo. Sis Ziniasklaidos nesidoméjimas susitikimu taip pat gali
biiti tos pacios dezinformacijos kampanijos pasekmé — kai sukuriamas toks triukSmas,
kad tikra, dalykiska informacija tiesiog nebegirdima.

IS viso Sio déstymo, galima laipsniSkai artéti prie APIBENDRINIMO apmaty, jog:
Dabartiné LGGRTC valdymo krizé kyla dél didelio vadovavimo patirties
trikumo, kai tikroji lyderysté pakeiiama destruktyvia rinkodara ir sukuriami
dideli, antidemokratiniai instituciniai trikumai. Sis sisteminis aplaidumas, kurj
skatina specialiis interesai ir démesys pavirSutiniSkam jvaizdzZiui, o ne
kompetencijai, kelia tiesioging grésme¢ demokratiniams principams ir reikalauja
skubaus institucinio valymo.

Klikoms demokratinéje santvarkoje ne vieta.

Terminas ,,klika*“ (i§ pranciizy k. clique) socialiniuose moksluose ir vadybos
psichologijoje apibiidina specifing grupe, kurios veikla 1§ esmés prieStarauja tam
,vadymui®, apie kurj ¢ia raSoma. Sio termino nuodugnus paaiSkinimas toks:

1. Esmé: UZzdara savanaudziy grupé

Klika — tai uZdara asmeny grupé, kuria jungia ne bendras valstybés ar
institucijos tikslas, o siauri grupiniai interesai.

Vadybinis aklumas: Klika veikia kaip ,,valstybé valstybéje”. Jei LGGRTC
viduje susiformuoja ,,klika®, ji nustoja tarnauti tiesai ar visuomenei ir gali pradéti tarnauti
tik savo jtakos iSlaikymui. Pagal tokia taisykle ir galéjo gal susidaryti minéty 17-0S
maistininky-skundiky grupé?

2. Pagrindiniai klikos bruozai (lyginant su ¢ia aprasomas situacija):

ISskirtinumas ir izoliacija: Klika nepriima kitokios nuomonés. Minétas ,,17-0S
istoriky maistas® galéjo ivykti, biitent, todél, kad klika (vadovybé ir jos artimiausia
aplinka) gal¢jo atsiriboti nuo likusio kolektyvo, ka irodo. Kad atsirado 61 darbuotoju
raStas palaikes buvusi gen. direktoriy Ada Jakubauska.

Lojalumas vir§ kompetencijos: Klikoje svarbiausia ne tai, ka tu Zinai
(kompetencija), o tai, kam tu tarnauji (lojalumas). Tai tiesiogiai susij¢ su LGGRTC-0
pastebéty ,,patar¢jy‘ tarnybines instrukcijas, kuriose nenumatyta net patarinéti funkcija ,o
tik ,,patarnauti‘..

3. Etimologija ir psichologija: ,,SaviSkiai prie§ svetimus*

Psichologiskai ~ klika  remiasi  ,mes  prie§ juos®“  principu.
Tai ,,radzvilisty*“ kontekstas implicitiskai nurodo i ideologini uzdaruma. Vadybos



teorijoje tai vadinama ,grupiniu mgstymu“ (groupthink), kai grupé tampa tokia
vieninga, kad praranda gebéjima kritiSkai vertinti tikrove (pvz., ignoruojami faktai,
klastojamos biografijos, ...

4. Skirtumas tarp komandos ir klikos:

Komanda (P. Sal¢iaus idealas): Atvira, diskutuojanti, siekianti bendro gério
per skaidria vadyba.

Klika: Slapta, vengianti skaidrumo, naudojanti manipuliacijas (,,visi

darbuotojai pritaria®), kad islaikyty savo pozicijas. Paprastai, klika yra antitezée
mokslui. Mokslas reikalauja atvirumo ir kritikos, o klika — aklos vienybés.
Kai mokslo istaigoje sprendimus priima uzdara, ideologizuota klika, arba kitaip gali biiti
vadintina UZDARA INTERESU GRUPE, ne skaidrios vadybos sistema, institucija gali
prarasti visuomengs pasitik€jima ir virsti dogmuy saugykla, kaip minétame man LGGRTC
raste apie LGGRTC darbuotojy, neva ,,vieninga nuomong¢“, kuri gali biiti iSgalvota,
nezinant ka atsakyti, kai atrasti nauji archyvuose dokumentai dél neatsakingai atlikto
,»tyrimo*’.

Uzdarai interesy grupei gali atsirasti oponenty apsSnekéjimy tendencija,
politologijoje ir socialinéje psichologijoje vadintinas PROJEKCIJOS reiskinys, kai savo
slaptus késlus galima priskirti oponentams, pagal zinoma KUOM KVEP — TUOM KIT
TEP principa, kai atsiranda apkalbos kazkokios, kurios vieSai internete nezinomos. Jei
atsiras toks oponento/oponentés juodinimo, ar grupinio narcisizmo reiSkiniy iSraiskos, tai
tada bus akivaizdus vadybinés kultiiros degradacijos simptomas, kurio reikty saugotis
nuo tokio reiskinio, kad juo neuzsikreésti ir kitus neuzkrésti. Tod¢l butina turéti omenyje,
jog:

, LGGRTC viduje susiformavusi lojalumo Klika — tai antitezé
skaidriai vadybai. Kai baimé prarasti vieta tampa stipresné uz istoring tiesa, o
npataréju funkcija virsta tik aklu patarnavimu, institucija nustoja tarnauti
valstybei. Tai nebe mokslas, o uZdaras savisaugos mechanizmas, kuris
blokuoja bet kokius nepatogius archyvinius faktus (kaip J. KrikStaponio
atveju).*

Malonu, kad jau pradétas Pozicijos. org ,,Purvo valymo* procesas, kai
§i savaitgaly minétos Sajungos tarybos posédyje jau apsilanké LGGRTC-o Tarybos
pirmininkas prof. Arinas Streikus. Todél reikia pamastyti, ar universitetuose déstomi
vadybos pagrindai, kuriy net nezino, net tie visuomeniniy moksly déstytojai, kurie
privaléty tuos vadybos pagrindus ir privaléty studentams déstyti?

ISvada-apibendrinimas:

»PURVO VALYMAS*“ IR VADYBINE TAMSA: AR DAR GALIME
ISGELBETI DEMOKRATIJA?

Baigdamas $§j raporta, noriu pabrézti, kad viltis i$lieka tol, kol vyksta ,,purve valymas“. Esu



dékingas tokiems mokslininkams kaip A. Streikus, kuris savo darbu prisideda prie $io apvalymo
proceso — tai irodymas, kad sveikosios jégos institucijoje dar gyvos.

Taciau bendra situacija iSlieka pavojinga dé¢l sisteminés vadybinés tamsos:

Vadybos imitacija: Didziausia tragedija, kai mokslo vadybos principy (procediry
skaidrumo, atsakomybés) nesuvokia tie, kurie Siandien priima galutinius sprendimus. Tai ne
asmeny, o sisteminio nerastingumo problema.

Marketingo jtaka: Siuolaikinis agresyvus marketingas LGGRTC kontekste tapo
disharmonijos Saltiniu. Vietoj archyvinés tiesos paieskos institucija pernelyg daznai pasiduoda
»ivaizdzio kiirimui®. Tai tiesioginé P. Saliaus ir Teiloro puoseléty racionalios vadybos idealy
1Sdavyste.

Grésmeé demokratijai: Kai institucijoje vyrauja vadybinis aklumas, o sprendimai
prilmami ,,uz uzdary dury“, atsiveria erdvé manipuliacijoms. Tai didel¢ grésmé miisy
demokratijai, nes niekas nebegali biiti tikras, ar valstybés vardu skelbiama istorija néra svetimy
jégu padiktuotas scenarijus.

Pabaigos Kirtis:

Mums reikia nebe ,,pazymy“, o sugrizimo prie skaidrios vadybos (vedimo). A.
Streikaus pavyzdys rodo, kad valymasis imanomas, tafiau tam reikia politinés valios ir
vadovavimo, kuris nebijoty tiesos, net jei ji nepatogi klikai. Jei nepasirinksime skaidrumo
Siandien, rytoj galime pabusti valstyb¢je, kurioje istorija bus tik vadybiSkai sukonstruotas melas,
raSant i§ Centro absurdus pagal minéto laiSko pavyzdi.

Pagarbiai:

Vytenis Aleksandraitis

tel.: +37064021719 — el. pastas:
trenerisvytenis@gmail. com ;
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